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PLAN DE ACȚIUNE ( OPERAȚIONAL) 

PENTRU IMPLEMENTAREA PE DURATA ANULUI ȘCOLAR 2022-2023 A OBIECTIVELOR STRATEGICE IDENTIFICATE 

 

OBIECTIV STRATEGIC 1.   Eficientizarea managementului, a activității cotidiene de predare și a practicilor de învățare prin formarea profesională adecvată a 

(15 % /an din) personalului didactic și de conducere 

Acţiuni  propuse Rezultate asteptate 
TER  

MEN 

RESPON 

SABILI 
RESURSE 

INDICATORI DE 

PERFORMANŢĂ 

Monitorizare si 

evaluare 

Dezvoltarea 

managementului 
calității 

- Formarea responsabilului CEAC pentru 

implementarea sistemului naţional de calitate 

Cf 

calendar 
CCD  

Resp CEAC Resp CEAC 

Bugetul școlii 
Membrii CEAC 

Adeverință absolvire  

curs 

RAEI 

Rapoarte monitorizare 
externă 

Dezvoltarea 

profesională a 

resursei umane 

- Activități de formare autorizate și îndrumare 

(coaching) pentru cadre didactice și personal auxiliar 

Reconversia profesională a cel puțin unui cadru 
didactic /an  

-participarea a cel puțin 5 cadre didactice/ an  la 

cursuri de formare profesională  
-Prezenţa 100% a profesorilor la activităţile metodice 

din școală și cercuri pedagogice   

 

 

 
 

 

 
Iunie 

2023 

Director 

CA 

 
Resp. CM 

 formare  

continuă 

Buget proiect 

PNRAS-1-

2022-1575 
 

 

Personal didactic 
 

Buget școală 

 

50 % din personalul 

didactic supus unei 
forme de dezvoltare 

profesională 

Contract muncă 

Fișa postului 

Listă cursuri 
formare 

Realizarea unui 

management eficient 
al resurselor 

materiale  

- Administrarea resurselor pe baza analizei costurilor. 

-  Dotarea cu mobilier școlar  
 

 

- dotarea sălii SMART și achiziții  Echipamente si 
software 

31.12. 

2022 
 

31.08. 

2023 

Director 

Contabil șef 
CA 

Buget școală 

Buget proiecte 
UMBRELLA 

FormAcces 

 
PNRAS-1-

2022-1575 

 

Investiții 

Mobilier școlar 
 

 

 
Sală SMART 

PV predare-primire  

Îmbunătățirea 
managementului 

situațiilor de risc 

-  Îmbunătățirea interacțiunii între toți actorii cheie ai 
ecosistemului școlar: elevi, cadre didactice, părinți, 

directori, inspectori, reprezentanți ai comunității 

 

lunar Resp comisie 
Consiliere și 

orientare 

comisie etică 
director 

 Feedback părinți, 
comunitate locală 

Documente dosar 
comisii  

http://www.scoalavaculesti.ro/
mailto:scoala_vaculesti@yahoo.com


 

 

 

 

OBIECTIV STRATEGIC 2. Creșterea competențelor de literație și numerație ale elevilor, în scopul scăderii (cu 10%/ an a) analfabetismului funcțional 

Acţiuni  propuse Rezultate asteptate 
TER  

MEN 

RESPON 

SABILI 
RESURSE 

INDICATORI DE 

PERFORMANŢĂ 

Monitorizare si 

evaluare 

1. Creșterea rolului 
bibliotecii școlare în 

procesul instructiv 

educativ 

- conectarea bibliotecii şcolii la Internet 
- Îmbogățirea fondului de carte 

31.08. 
2023 

Director 
 

bibliotecar 

Buget proiecte 
UMBRELLA 

Bibliotecar 

Ed, înv prof. lb 
română 

Conexiune internet 
Fișe de împrumut 

 

Nr cărți achiziționate  

Raport bibliotecar 

2.  Facilitarea 
accesului la educație 

prin includerea 

elevilor în proiectele 

aflate în desfășurare 
în acest an școlar 

 Derularea programului ,, Școală după școală,,  în 

cadrul proiectului UMBRELLA  cod POCU/827/5/2/ 

139481 

 Proiectul FormAcces cod POCU/784/6/24/139600 

 Proiectul ,, Acces spre succes,,  PNRAS-1-2022-

1575 

 Proiectul-pilot al Ministerului Educației "Învățăm 

Informatica împreună cu informaticienii" 
 
 

Derularea proiectelor educaționale locale  

Inițierea de proiecte  educaționale  județene 

31.08.

2023 

 

lunar 

Director 

 

coordonatori 
proiecte 

 

personal 

angajat 

Bugete proiecte 

-elevi din GT 
-personalul 

didactic 

-părinţi 

 50 de elevi din GT  

își îmbunătățesc 

rezultatele școlare prin 

participarea la 
activitati remediale si 

recreative in 

programul ,,Școală 
după școală,, 

 6 preșcolari cu unul 

sau ambii părinți 

plecați în străinătate  
sunt sprijiniți la 

disciplenele 

matematică /TIC   

 26 elevi scad 

absenteismul, își 
îmbunătățesc 

rezultatele școlare și 

rata de participare la 
Evaluarea Națională la 

clasa a VIII 

- 1 proiect județean  

Întâlniri şi şedinţe 

de lucru lunare 

pentru informare, 
feed-back, 

actualizare  

Rapoarte, procese 

verbale, situație 
școlară, foto, 

chestionare de 

satisfacție  

3. Iniţierea de 
programe specifice 

vizând remedierea 

şcolară 

-strategii pedagogice moderne la nivelul clasei 
(instruire personalizată, abordări pedagogice 

structurate, centrate pe elev) elaborarea planurilor 

educaționale de intervenție. 
-strategii de prioritizare a elevilor (programe 

remediale de grup mic, învățare autodirijată susținută 

de tehnologie) 

23.12. 
2022 

Profesor de 
sprijin 

 

Cadre didactice 
implicate 

Proiecte 
UMBRELLA   

 

 
PNRAS  

-personalul 

didactic 
-părinţi 

- Scăderea 
absenteismului cu 5% 

-  

-planurilor educaționale 
de intervenție. 

Programe adaptate 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

OBIECTIV STRATEGIC 3.  Ofertarea unui curriculum la decizia școlii care să dezvolte (cu 50% până în 2025) competențele digitale, cetățenești și ecologice ale 

elevilor 

Acţiuni  propuse Rezultate asteptate 
TER  

MEN 

RESPON 

SABILI 
RESURSE 

INDICATORI DE 

PERFORMANŢĂ 

Monitorizare si 

evaluare 

1. Diversificarea 

curriculumului la 

decizia şcolii. 

-Dezvoltarea competențelor digitale, cetățenești și 

ecologice ale elevilor  

- adaptarea programelor opționale la interesele și 
nevoile elevilor și comunității locale 

 

31.03. 

2023 

 

 

Resp. Comisie 
Curriculum 

 

 

 

Cadre didactice, 
elevi, părinți 

 

 

Discipline opționale  

noi adaptate obiectivului 
strategic 3 

Suporturi de curs 

2. Folosirea 

tehnologiei 

informației în cadrul 
lecţiilor desfășurate 

în format fizic sau 

online 

- Dotarea cu o clasă inteligentă pentru predare – 

învățare la gimnaziu ce cuprinde mobilier,  

echipamente și software 
- Diagnostic inițial privind competențele digitale ale 

elevilor 

-   Activități de predare – învățare – evaluare: 
proiectarea și realizarea resurselor pentru instruirea 

online, adaptarea resurselor pentru învățarea online, 

crearea și utilizarea resurselor digitale pentru 

evaluarea formativă, sumativă și feedback 
 

01.06. 

2023 

Director  

 

profesor 
informatică 

 

 
 

Buget proiect 

PNRAS-1-

2022-1575 
 

Proiect-pilot  

"Învățăm 
Informatica 

împreună cu 

informaticienii" 

 
Administrator 

rețea 

 

 

Nr device-uri, nr lectii 
desfăsurate in sistem 

online 

Extras nr utilizări 

lecții 

3. Promovarea 

educaţiei cetățenești 

și ecologice 

-Desfăşurarea a cel puţin 50% din activităţile 
didactice prin folosirea metodelor activ-participative 

-dezvoltarea de abilități de comunicare, sprijin și 

implicare în viața comunității locale   

31.03.

2023 
CPAESE 

Buget  

Cadre didactice 

Nr activitati școlare și 

educative 

Suporturi de curs  

Raport CPAESE 



 

 

OBIECTIV STRATEGIC 4.   Acordarea de sprijin timpuriu pentru elevii aflați în nevoi pentru scăderea eșecului școlar și creșterea (cu 20%  până în 2025 a) 

rezultatelor la evaluările naționale 

Acţiuni  propuse Rezultate asteptate 
TER  

MEN 

RESPON 

SABILI 
RESURSE 

INDICATORI DE 

PERFORMANŢĂ 

Monitorizare si 

evaluare 

1. Asigurarea 
egalitatii de sanse 

copiilor aflați în 

diferite situații de 
risc 

Activități de intervenție: 

 Activități pedagogice și de sprijin, care includ:  

-cursuri de remediere (lb. română/ lb. maternă, 

matematică/ științe, TIC)   
 -pregătire cu elevii claselor a VII – a și a VIII – a 

pentru participarea la Evaluarea Națională  

 Activități de tip Școală după Școală (inclusiv 

acordarea de hrană) 

Lunar 
 

 

Iunie 
2023 

Director  

Coord 

educativ  
Înv,diriginți 

 

 
 

Autoritati 

locale 

Buget proiecte 
UMBRELLA 

 

FormAcces 
 

PNRAS-1-

2022-1575 

 

-Scăderea 

absenteismului cu 5% 

față de anul precedent  
-Asigurarea accesului 

la Internet pentru cel 

puţin 70% din elevi 
-continuarea studiilor 

tuturor absolvenților cl 

a VIII-a 

Prezentarea de 

rapoarte anuale 

Realizarea unor 
produse concrete –  

Feedback din partea  

 
 

 

comunității 

2. Creșterea 
siguranței fizice și 

sanitare în școală 

- aplicarea măsurilor de siguranță personală și 
protecție a elevilor și personalului angajat 

- aplicarea normelor de siguranță fizică și  sanitare  

Lunar  Resp. SU 
Resp. SSM 

Buget Guvern, 
local 

Asigurarea climatului de 
siguranță  fizică și 

sanitară a preșcolarilor, 

elevilor și personalului 
angajat 

Fișe protecție a 
muncii 

Fișe SU 

3. Prevenirea și 
combaterea 

abandonului școlar 

- activități remediale și recreative program Școală 
după Școală 

 

-Activități MATE :  Screening al copiilor prin 
chestionarul SASAT și prin Fișa de Observare  
-Activități de coaching pentru cadre didactice 
îmbunătățirea practicilor de  predare, crearea unui 
climat școlar favorabil, orientarea în realizarea 
activităților pedagogice prevăzute în proiect 
 

Semestrial 
 nov.2022 

mai 2023 

Serviciul social 
primărie 

 

director 

Buget proiect 
UMBRELLA 

 

 
Buget proiect 

PNRAS-1-

2022-1575 
  

Personal 

angajat în 

proiect 

Scăderea absenteismului 
cu 5%/an 

Reducerea nr de elevi ce 

abandonează școala  

Situație statistică 
 

 

PV întâlniri 
foto 

4. Consilierea și 

orientarea elevilor 

pentru alegerea unei 
cariere de succes 

Activități pentru dezvoltarea abilităților socio-
emoționale, inclusiv autonomie, perseverență, 
abilități sociale, comunicare și colaborare, stimularea 
lucrului în  
echipă pe bază de proiecte  

 
Realizarea unor activități de consiliere, individuale și 

de grup pentru orientarea școlară și profesională în 

scopul continuării studiilor și al integrării cu succes 
pe piața muncii 

•Promovarea examenului de evaluare națională– cel 

puţin 60% din elevi. 

Cf planif 

dirig cl a 

VIII-a  
 

 

Mai 2023 

Diriginte cl. a 

VIII-a 

 
Coord. Educativ 

 

director 

Buget proiect 

PNRAS-1-2022-

1575 
Personal  

angajat în proiect 

 

 
Comisie 

Consiliere 

orientare 

Lecții 

Pliante 

Broșuri 
Foto  

PV participare 

Fișe de opțiuni  



 

 

 

 

DIRECTOR, 

Prof. Iulian Cătălin Nechifor 

OBIECTIV STRATEGIC 5.  Promovarea dimensiunii europene și a egalității de șanse prin implicarea în proiectele de parteneriat ale școlii a 50% dintre elevi în 

următorii 4 ani 

Acţiuni  propuse Rezultate asteptate 
TER  

MEN 

RESPON 

SABILI 
RESURSE INDICATORI DE PERFORMANŢĂ 

Monitorizare si 

evaluare 

1. Creșterea 
vizibilității școlii în 

comunitatea locală 

- utilizare site școală, pagină de 

facebook, panouri de afișaj 
- îmbunătățirea imaginii școlii și 

dezvoltarea comunicării cu 

comunitatea locală   

23 dec 

2022 

-coordonator 
educativ  

- director 

- Buget școală 

 
- elevi 

- părinţi 

- parteneri 

 200 vizitatori /an pagina web 

 Creștere nr de prieteni  like-

uri/postare  facebook cu 10% până 
în iunie 2023  

 2 publicări ziare locale / lună 

 3 panouri afișaj 

 

Foto, printscreen-uri 
Indicatori trafic pagina 

web,  

articole presă locală 
chestionar feedback 

membri comunitate 

2.  Promovarea școlii 

prin intermediul 

parteneriatelor 
europene 

- Formarea  Resp comisie în 

scrierea și aplicarea de proiecte 
- Inițierea și derularea proiectelor 

Erasmus+, E-Twinning 

- Creare rețea partenerială 
- Dezvoltarea competențelor 

lingvistice, de comunicare și 

civice ale elevilor  

Martie 

2023 

-director,  

-comisia de 
proiecte și 

programe 

conumitare 

- Cadre 
didactice 

Elevi, părinți 

Buget CE  
Consiliul 

Local 

 1 cadru didactic format profesional 

proiecte comunitare 

 1 proiect Erasmus+ depus,  

 5 proiecte   E-Twinning depuse, din 

care minim 2 aprobate, derulate și 
finalizate 

Atingerea obiectivelor proiectului și  

strategice ale școlii 
-10 % din elevi își vor dezvolta  

competențele, lingvistice, de 

comunicare și civice 

Corespondență cu 

partenerii 

Formulare de 
candidatură 

Chestionare de impact 

 fișe de monitorizare  
 

3.  Dezvoltare 
instituțională prin 

întărirea colaborării 

cu autoritățile locale 

- prioritizarea colaborării cu 

Primăria Văculești, cabinetul 
medical, biserica și poliția 

-investiții în infrastructura școlară 

și achiziții echipamente prin 
programe PNDL, POCU, PNRAS 

Iunie 

2023 

-director, 

primar, resp. 
locali  

-buget 
Guvern, CE, 

local 

- administrativ 

- Minim 1 acțiune /lună în parteneriat cu 
poliția, cabinetul medical, serviciul 

social al primăriei, biserica  

- Finalizarea reabilitării clădirilor 
școlare, dotarea cu mobilier școlar și 

achiziții echipamente și tehnică 

desfășurare școală online 

- grafic activități 
educative 

-Termene contracte  

- PV predare-primire - 
Monitorizarea periodică 

a implementării 

obiectivelor  


